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1 MINHA TRAJETORIA

Nasci em 1978, na cidade de Boca da Mata — AL, onde iniciei minha caminhada de vida
e, posteriormente, meus primeiros passos na escola. A jornada escolar comegou no Ensino
Fundamental inicial (1* a 4* série) e seguiu pelos anos finais do antigo Ginasio (5* a 8* série),
cada etapa representando um avango importante na formagao. A transi¢éo para o “2° grau”, hoje
Ensino Médio, consolidou a base que me conduziu a graduagdo e a decisdo pela carreira
escolhida, abrindo caminho para novas conquistas. As especializagdes trouxeram desafios
profissionais que ampliaram minha atuagdo, enquanto o mestrado significou uma mudanga
radical, aprofundando o olhar cientifico e critico sobre minha area. Por fim, o doutorado
representou uma verdadeira guinada na pesquisa, consolidando minha formagéo e reafirmando
0 compromisso com a produc@o de conhecimento e com a transformacao da realidade por meio

da ciéncia.

1.1 O INICIO DE TUDO: 1978, BOCA DA MATA — AL

Eu sou Anderson de Almeida Barros e a minha histéria comegou na madrugada de 19
de dezembro de 1978, exatamente a 1h05, no Hospital Santa Ana, em Boca da Mata, Alagoas.
Sou o segundo filho de Pedro da Costa Barros e Maria das Dores de Almeida Barros. Cheguei
quatro anos apos a perda de minha irmé mais velha, que infelizmente faleceu com apenas um
més de vida, e mais tarde, a familia cresceu com o nascimento dos meus irmios mais novos,
José Alex de Almeida Barros e Pedro da Costa Barros Filho.

Meu pai era pedreiro, mas também tinha experiéncia em oficinas de pintura e funilaria
de carros. Minha mae era dona de casa. Ambos cursaram apenas até a quarta série do ensino
fundamental, mas me transmitiram uma sabedoria e um respeito muito valiosos. O
conhecimento deles era rico e, mesmo com a educag¢do formal limitada, ambos tinham uma

habilidade matematica impressionante.
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Imagem 1- Aos 2 anos

Fonte: Acervo pessoal, 2025

Minha mae sempre me contava que eu cheguei ao mundo quatro anos apos a perda de
minha irma, no exato momento em que meus pais conseguiram construir nossa primeira casa.
A foto que vocé vé € o registro desse lar, onde cresci e morei até os meus onze ou doze anos.
Nagquele retrato, estou nos bragos de minha mae, enquanto meu pai, com seu oficio de funileiro,

faz um reparo no carro.

Imagem 2 - Frente de casa

Fonte: Acervo pessoal, 2025

Era a Rua Genauro Vieira, uma época em que a cidade ainda ndo tinha asfalto nem
saneamento basico. Mas foi ali, com todos os meus primos e minha familia, que a minha
infancia se desenrolou. Brincavamos na ro¢a da minha avoé Marina, um espago que parecia

infinito para a nossa imaginagao.
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Imagem 3 - Aos 4 anos

Fonte: Acervo pessoal, 2025

Foi uma infancia muito prazerosa e cheia de brincadeiras, mas ao mesmo tempo de
muitas dificuldades. Apesar dos desafios, 0 que mais me lembro e o que mais me marcou foi a

alegria e o grande amor que unia a nossa familia.

1.2 OS PRIMEIROS PASSOS NAESCOLA

Minha trajetoria educacional comegou em 1983, quando, aos quatro anos de idade,
iniciei os primeiros passos em escolinhas de bairro em Boca da Mata, Alagoas. As idas para
esses espacos de aprendizagem eram uma verdadeira aventura, feita com a ajuda e carona do
meu tio, em um tempo onde as ruas do municipio ndo eram asfaltadas e subir algumas ladeiras
era parte do percurso.

Essa fase de educagdo informal plantou as sementes da minha curiosidade e me preparou
para a jornada que viria a seguir. Em 1985, aos seis anos, ingressei na Escola Jovem Tino Pinto
Damas, 0 que marcou o inicio oficial do meu Ensino Fundamental.

O ano de 1985, no pré-escolar, sob a orientagdo da Professora Raquel, foi uma fase de
muito aprendizado. Curiosamente, um fato marcante desse periodo foi que, apdés um tempo
doente, precisei me ausentar da escola. Ao me recuperar, meu pai teve de me levar quase "a
forca", pois eu ndo queria mais voltar a estudar. Lembro-me de me segurar a porta de casa e
chorar, relutante em descer as ladeiras em diregéo a escola. Meu pai, no entanto, persistiu. Esse
episodio se tornaria uma referéncia em minha vida: minha mae sempre comenta que essa foi a

unica dificuldade que ela teve comigo em toda a minha fase escolar. A partir daquele dia, nunca
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mais tive qualquer problema de resisténcia em relagdo aos meus estudos, iniciando um percurso

educacional sem contratempos.

13 AJORNADA NO ENSINO FUNDAMENTAL: 1 A 4* SERIE

Apos a conclusdo do pré-escolar, uma nova etapa se iniciou. Minha trajetoria da 1* a 4
série, o que hoje € o Ensino Fundamental I, também foi inteiramente cursada na Escola Jovem
Tino Pinto Damas. Nesse periodo, um método de avaliagdo da escola se tornou um marco em
minha vida.

Ao final do pré-escolar, a supervisora da escola aplicava um teste de classificagdo. O
método era simples: éramos solicitados a escrever o alfabeto, tanto em letras minusculas quanto
maiusculas. Com base nesse resultado, éramos divididos entre a "primeira série forte" e a
"primeira série fraca". Fui classificado para a primeira série forte, um resultado que me deu um
grande impulso académico. No entanto, essa conquista teve um preco: foi nesse momento que
me separei de dois primos com quem havia cursado todo o pré-escolar, pois eles foram
encaminhados para a primeira série "fraca".

Apesar da separagdo de turma, a fase que se seguiu foi muito prazerosa. Nossas aulas
eram pela manha e a rotina diaria me unia novamente aos meus primos. Juntos, desciamos as
ladeiras da cidade em direcdo a escola, passando em frente ao Hospital Municipal. As 11h30 da
manha, retornavamos para casa, subindo o mesmo caminho, o que transformava o percurso em
uma rotina compartilhada, fortalecendo nossa amizade para além das salas de aula.

Aquele periodo escolar foi marcado por uma realidade de muitos brasileiros que
estudavam em escolas publicas. Lembro-me vividamente de recebermos o material escolar do
governo, um auxilio essencial para minha familia, que enfrentava dificuldades financeiras.
Eram cadernos com uma campanha pela preservagdo de animais em exting¢do, e um deles em
especial me marcou: o tamandua-bandeira.

Além dos livros e cadernos, outra memoria forte era a merenda escolar. Era uma refei¢ao
importante em nosso dia a dia na escola, com pratos que ficaram em minha memoria, como as
sopas de conchinha, o arroz a grega e os mingaus. Essa experiéncia era ainda mais especial para
mim, pois minha tia Graga era uma das merendeiras, o que sempre facilitava para que eu

conseguisse um pouco mais de merenda.
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Para marcar o ultimo ano dessa jornada, em 1989, um outro fato memoravel se junta as
minhas recordacgdes. Naquele periodo, os desfiles civicos eram um evento marcante na cidade,
especialmente o que ocorria no dia 11 de novembro, data da emancipacéo politica de Boca da
Mata. Naquele ano, participei do desfile com a minha turma, e fui escolhido para desfilar como
soldado, representando a 4* série, o que me encheu de orgulho. A foto abaixo é com parte da

turma da 4° série:

Imagem 4 - Turma da 4° série

Fonte: Acervo pe;soal. 2025

Esta foto € a o unico registro que tenho desta época tdo memoravel da minha vida
escolar. Pela minha recordacéo, ela foi registrada préxima do final do ano como uma espécie

de despedida da turma.

1.4 ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL: ANTIGO GINASIO (5* A §* SERIE)

Em 1990, iniciei uma nova e importante fase em minha trajetoria educacional. Devido
a falta de opgdes de escolas publicas para essa etapa, fui transferido para a escola Cenecista Dr.
Jodo Evangelista Tenorio, uma instituicdo privada que tinha mensalidade. Este periodo, em que
cursei da 5% a 8" série, foi muito rico em aprendizado, mas também foi um momento de grandes
desafios.

Com apenas 11 anos, comecei a entender as dificuldades que minha familia enfrentava,
ja que meu pai era o unico provedor. A rotina na escola, que ficava mais distante de casa e era

no periodo da tarde, exigia de nos um esfor¢o extra. Havia um fato que me deixava um tanto
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frustrado: na entrada da escola, muitas vezes era preciso apresentar o carné de pagamento. Nem
sempre ele estava em dia, 0 que me causava um certo constrangimento. Apesar de todas as
dificuldades financeiras, essa foi uma fase muito rica em minha vida escolar. Coincidentemente,
em 1992, quando eu estava na sétima série, comecei a trabalhar aos finais de semana como
empacotador em um supermercado. Esse trabalho me ajudava a contribuir com meus pais para
arcar com os meus estudos.

A quinta série em particular, foi marcada por um volume muito grande de aprendizado
e por um ambiente novo, com muitas pessoas. Era uma escola grande, e s6 a quinta série era
dividida em cinco turmas. Eu, em especifico, estudei na 5* série D. Um dos fatos mais marcantes
desse periodo aconteceu na disciplina de matematica, onde existia uma competi¢do para quem
resolvia as expressdes numéricas primeiro. Por ter uma grande afinidade com matematica, eu
me destaquei e consegui vencer 7 das 8 questdes propostas. Com isso, obtive 7 pontos para uma
das provas e quase fui dispensado dela, o que resultou em um excelente desempenho.

A sexta série, em 1991, foi outro ano memoravel. O que me marcou foi o fato de
estudarmos em carteiras duplas. Nesse ano, eu dividia o dia a dia na escola com a minha prima
Glaucione, fazendo atividades juntos e tendo a companhia um do outro. Nesse ano, tive a sorte
de ter minha tia Angelita como professora de ciéncias, uma excelente profissional. Além dela,
outras professoras, como a Professora Vera de historia e a Professora Jilia de geografia, também
foram muito marcantes nessa fase.

A sétima série também teve suas particularidades. No ano de 1992, me lembro que as
disciplinas de Moral e Civica e Organizagdo Social e Politica Brasileira (OSPB) eram parte da
grade curricular. Foi uma fase de muitas atividades marcantes, incluindo as feiras de Ciéncias
e Cultura da escola. Além disso, a minha turma se uniu para fazer uma apresentacdo da Paixao
de Cristo, um evento que foi muito significativo para todos nos.

Ja na oitava série, o ultimo ano no Colégio Cenecista, outra fase marcante foi também
na Feira de Ciéncias e Cultura. O tema da nossa turma era "Vivendo o Medo", onde
apresentamos varias fobias para a comunidade local. Esse evento grandioso durava trés dias —
uma quinta, uma sexta e um sabado — e a cidade inteira visitava a escola para ver as

apresentacoes.
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1.5 ATRANSICAO PARA O “2° GRAU”: O ATUAL ENSINO MEDIO

Apos a conclusdo do Ensino Fundamental, uma nova fase de grande importancia em
minha vida se iniciou. Em 1993, fiz o processo seletivo para a Escola Técnica Federal de
Alagoas (ETFAL), em Macei0. Eu fiz a sele¢@o para o curso de Quimica, mas nao fui aprovado.
No entanto, o resultado foi motivo de muito orgulho, ja que apenas eu e mais duas pessoas de
Boca da Mata conseguiram ser aprovados em outros cursos. A aprovagdo gerou uma grande
decisdo. Eu ja estava cursando o primeiro ano do Ensino Médio, na época chamado de "segundo
grau", e o convite para a Escola Técnica s6 chegou no inicio de 1994, com as aulas ja iniciadas,
para que eu cursasse Refrigeracdo Industrial.

Eu aceitei a transferéncia e fui morar em Maceio, a capital. Essa foi uma das fases mais
dificeis da minha vida. Eu tinha apenas 15 anos quando sai de casa, em uma época em que a
comunicacdo era extremamente limitada. Nao existia telefone movel e o telefone fixo era um
patrimoénio, algo que s6 as pessoas mais ricas possuiam. Em minha casa, nem se sonhava com
isso. Eu saia de casa na segunda-feira e so retornava na sexta a noite, sem ter contato com a
minha familia durante a semana.

O periodo de adaptacdo na ETFAL foi muito dificil. Como as aulas eram a tarde, eu saia
da casa do meu primo no bairro da Cambona as 12h30 e andava cerca de 30 minutos a pé até a
escola. As aulas iam até 18h20, e eu tinha que cruzar o centro da cidade a pé, que ficava um
pouco deserto aquela hora. Eu chegava em casa por volta das 19h. A saudade da minha familia
e da escola onde fui bastante participativo, o Colégio Dr. Jodo Evangelista Tenorio, era imensa.
Foi muito dificil voltar em setembro ou outubro de 1994 para visitar a feira de ciéncias, ndo
mais como aluno. Eu estava em uma escola que era muito boa, mas me sentia longe de todos,
sem contato com ninguém e com muitas dificuldades.

Minha rotina semanal era bastante intensa. Eu ia todas as segundas-feiras para Maceio,
passava a semana inteira estudando e ajudava nas atividades de casa na casa do meu primo,
onde s6 moravam ele, a esposa e uma filha de um ano. Na sexta-feira a noite, eu voltava de
carona no oOnibus da prefeitura. Aos sabados e domingos pela manha, eu trabalhava como
empacotador em um supermercado. O dinheiro que eu ganhava era essencial, pois me ajudava
a ter a condicdo de voltar para a capital na segunda-feira e comprar materiais escolares como

réguas e escalimetro, essenciais para o curso. A foto abaixo foi ainda no 1° ano do curso:
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Imagem S — Turma da ETFAL

Fonte: Acervo pessoal, 2025

A fotografia acima registra parte da turma do 1° ano do curso de Refrigeragdo Industrial
e foirealizada em meados do segundo semestre no ano de 1994.

No ano de 1995, iniciei o segundo ano do Ensino Médio no curso de Refrigeracdo
Industrial. O curso foi transferido para o turno da manha, e as dificuldades financeiras
continuaram. Chegou uma fase muito critica na convivéncia na casa do meu primo, pois eles
estavam se mudando e sempre havia um comentario de que ndo haveria mais espago para mim.
No meio do ano de 1995, eu precisei, de fato, contar para meus pais sobre as dificuldades que
eu estava passando, pois eu escondia para poder continuar estudando. Eles me tiraram da casa
do meu primo e a dificuldade aumentou ainda mais, pois eu teria que arrumar dinheiro para ir
e voltar de Boca da Mata todos os dias.

O dinheiro que eu recebia por trabalhar no fim de semana era de R10,00, e a passagem
de Boca da Mata para Macei6 custava R2,00. Por semana, eu gastaria em torno de R$20,00.
Era uma fase de muita dificuldade e muitas vezes meu pai precisou pedir dinheiro emprestado
para complementar minhas despesas. Felizmente, essa situagdo melhorou um pouco quando
passei a ir de carona em uma Kombi que buscava os médicos de Boca da Mata. Com essa
carona, eu conseguia ir pela manha e voltar as 12h30, quando a aula acabava. Assim, o valor
que eu recebia do trabalho no supermercado era suficiente para cobrir minhas despesas de
transporte.

O terceiro ano na Escola Técnica, em 1996, ainda foi no periodo da manha. Continuei
enfrentando o desafio de ir e voltar de Boca da Mata todos os dias, mas as dificuldades

financeiras do transporte foram aliviadas pela carona na Kombi.
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No quarto ano, em 1997, veio um grande alivio: o curso foi transferido para o periodo
da noite. Isso me deu mais flexibilidade e o 6nibus da prefeitura de Boca da Mata para Maceid
se tornou uma opgao viavel. Essa nova rotina continuou até setembro de 1997. Nesse periodo,
comecei a estagiar, o que me fez voltar a ir e voltar de Maceié também pela manha. A fotografia

a seguir é da colacdo de grau:

Imagem 6 - Formatura

Fonte: Acervo pessoal, 2025

A colagdo de grau ocorreu no ginasio da propria Escola Técnica Federal de Alagoas
situada no bairro do Pogo em Maceid. Foi um momento marcante com a participagdo da minha
familia e do meu pai que pode presenciar essa formacao. A quem devo muito por todo o esfor¢o

em garantir os meus estudos em uma fase financeira tdo dificil da nossa familia.

1.6 A GRADUACAO E A DECISAO DA CARREIRA

Minha formacao em Ciéncias Contabeis, na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
foi um periodo decisivo para a construcao da minha carreira. Ingressei na universidade em 2004
e, desde o inicio, mergulhei de forma integral na vida académica. A escolha de cursar o turno
noturno foi motivada pela necessidade de trabalhar para me manter em Maceio, o que me
proporcionou a disciplina e a organizagao necessarias para conciliar os estudos com outras

responsabilidades. Essa caracteristica se tornou marcante em minha atuagao profissional.
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Mais do que apenas um aluno, fui representante de turma durante todo o periodo do
curso (2004-2007). Essa funcao, exercida por trés anos consecutivos, foi minha primeira
experiéncia de lideranca formal. Ela me colocou na posicao de mediador entre a coordenacao
do curso e os meus colegas, o que me ensinou a importancia do dialogo, da escuta ativa e da
busca por solugdes que atendam a diversos interesses. Durante a graduagao, também atuei como
monitor (informal) da disciplina de Contabilidade Gerencial, ministrada pelo professor Altair
Campos, e fui o presidente da comissao de formatura. A responsabilidade de liderar a comissao
de formatura, em particular, me preparou para enfrentar desafios de gestdo e organizagao,
exercendo uma influéncia direta na minha postura de lideranga. A vivéncia como representante,
monitor e presidente me deu uma visao ampla da dinamica universitaria e agugcou meu senso
de responsabilidade e proatividade, qualidades que aplico até hoje em minhas atividades de
gestao e ensino.

Meu envolvimento com o meio académico, no entanto, nao se limitou a representagao
de turma. Foi durante a graduagao que tive meu primeiro contato formal com a pesquisa, um
momento que marcou de forma definitiva a minha escolha pela carreira docente. Em 2005, a
experiéncia de elaborar um texto académico para um seminario foi o meu primeiro passo no
mundo da pesquisa. Esse trabalho pioneiro, apesar de ser um inicio, solidificou minha paixao
pela investigacao cientifica. Naquele periodo, a pesquisa nao era tao incentivada na
universidade, pois o curso de Ciéncias Contabeis contava com poucos professores com
mestrado e nenhum com doutorado na area. A decisao de seguir na carreira académica foi
impulsionada pela leitura de um capitulo do livro do professor Marion, em que ele destacava a
escassez de professores na area, ressaltando que "existem poucos mestres em contabilidade e
doutores sao moscas brancas".

O proximo passo foi a producao de um artigo cientifico que conclui em 2006, com o
titulo "O perfil do contador inscrito no CRC/AL". Para realizar esse estudo, tomei a iniciativa
de contatar o Conselho Regional de Contabilidade de Alagoas (CRC/AL) e solicitar o acesso
ao banco de dados dos profissionais. Essa experiéncia de pesquisa de campo foi extremamente
enriquecedora. Para a realizagao desse artigo, contei com a ajuda de colegas que faziam o curso
de Letras, o que me ensinou a importancia do relacionamento institucional e da coleta de dados
primarios, além de me colocar em contato direto com a realidade profissional dos contadores
alagoanos. Essa vivéncia me mostrou o poder da pesquisa em conectar o ambiente académico
com a pratica profissional, uma licao que se tornou central na minha atuagdo posterior como

pesquisador e professor.
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O reconhecimento desse trabalho veio com a sua publicagao no Encontro Nordestino de
Contabilidade (ENECON) de 2007, realizado em Maceid. O artigo foi o tinico de Alagoas a ser
selecionado para o evento, um fato que ressalta a sua relevancia e originalidade. Essa primeira
publicacdo em um evento de grande porte, ainda na graduagao, foi um incentivo fundamental e
a confirmagéo de que estava no caminho certo na minha jornada académica.

A minha jornada na graduacao, prevista para ser concluida em 2007, foi estendida
devido ao periodo de greves enfrentado pela universidade. Essa situagao, comum na realidade
de instituigdes publicas, resultou na alteragao do calendario académico. Por essa razao, a minha
formatura s6 pode ocorrer em abril de 2008, representando a finalizacao de um ciclo desafiador,

porém, de grande aprendizado e desenvolvimento.

Imagem 7 - Colagdo de Grau

Fonte: Arquivo pessoal, 2025

Apesar do atraso na formatura, minha busca por aprimoramento profissional ndo cessou:
em mar¢o de 2008, ja havia iniciado minha primeira especializagdo, demonstrando meu

compromisso continuo com a educagio e o0 avango na carreira.

1.7 AS ESPECIALIZACOES

Ainda em margo de 2008, um més antes da minha colagao de grau, iniciei minha jornada
de formacao continuada. Na Uniao das Faculdades de Alagoas (UNIFAL), optei por cursar duas
especializagdes simultaneamente, o que demonstrou meu compromisso em aprofundar meu

aprendizado ao mesmo tempo em que conciliava multiplas responsabilidades.
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Em paralelo a vida académica, construia minha trajetoria profissional. Desde 2005, atuei
na empresa Araijo Abreu Engenharia S.A. como supervisor de manutengao e gestor do contrato
da O1 em Alagoas. Essa posicao me permitiu aplicar, na pratica, os conhecimentos de gestao
adquiridos na universidade. Meu desempenho e dedicacao foram reconhecidos em 2008,
quando recebi o titulo de funcionario destaque da empresa, um reconhecimento de uma
multinacional concedido a apenas quatro funcionarios por ano. Essa distingdo ndo apenas
validou meu trabalho, mas também refor¢cou a minha capacidade de conciliar responsabilidades
e entregar resultados de alta performance, mesmo em um periodo de grande dedicagdo aos

estudos.

Imagem 8 - Recorte do Jornal da Aratijo Abreu

Funciondrio Destaque

Anderson deAlmeldaBm(SupeMsor'deMmum@o-PE)

Anderson tem 29 anos e desde 2002 esta nzA:au;oAbreu Amag:mw‘tﬁam
de Refrigeragio no Contrato Embratel em Alagoas. E atualme v
Manutengo Predial do Contrato O Alagoas. Lidera uma equipe o
fixos e volantes. Mesmo nao sendo um dos colaboradores mai
vemsedshcandodwidoaoseucomommmcwnorew

Fonte: Acervo pessoal, 2025

No ambito da minha formacao, a primeira especializacao, em Auditoria e Controladoria
(480h), com o trabalho de concluséao de curso intitulado "Sistema de custeio variavel: um estudo
de caso em Alagoas", me permitiu mergulhar nas complexidades da analise de custos e do
controle interno. Este trabalho, em particular, foi um estudo aplicado ao cargo que eu ocupava,
demonstrando minha preocupag¢ao em utilizar o conhecimento académico para entender e
resolver problemas do dia a dia da empresa. Ja a segunda especializa¢do, em Finangas
Empresariais (420h), resultou no trabalho final "Administragdo do capital de giro",
consolidando meu entendimento sobre a gestdo de recursos e a saude financeira das empresas.
O periodo de estudo, concluido em 2009, nao apenas ampliou minha base teorica e pratica, mas
também refor¢ou minha paixao pela pesquisa e pelo conhecimento, pavimentando o caminho

para os proximos estagios da minha carreira académica: o mestrado.
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1.8 MESTRADO E A MUDANCA RADICAL

O proximo grande passo da minha trajetoria foi a aprovagao no mestrado. Em 2009,
prestei a selecao para o Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias Contabeis na Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), iniciando as aulas em margo de 2010. Esse desafio foi um dos
maiores da minha vida, pois exigiu uma mudanga radical: fui morar em outro estado e precisei
pedir demissdao da Aratijo Abreu Engenharia, onde atuava como supervisor de manutengao,
tinha reconhecimento e estava ha cinco anos.

Essa nova fase comegou com um gesto inspirador. Antes mesmo de as aulas iniciarem,
recebi uma mensagem do saudoso coordenador do curso, Professor Francisco Ribeiro, que me
parabenizou pela aprovacao, destacando que essa conquista tinha nome e sobrenome: "Trabalho
e Perseveranga". No dia da aula inaugural, duas experiéncias me marcaram profundamente: a
primeira foi ouvir alguns colegas se referirem a si mesmos como "Pratas da casa", o que criou
uma certa distancia inicial; a segunda foi ter que sair da aula para formalizar minha demissao,
ja que a sede regional da empresa ficava em Recife. Essa transi¢do radical, embora dificil,
demonstrou meu comprometimento com a carreira académica e a coragem de arriscar uma
trajetoria consolidada em busca de um objetivo maior: o aprofundamento do conhecimento.

Imagem 9 - Ultima aula do mestrado

Fonte: Acervo pessoal, 2025

Durante o periodo de 2010 a 2012, cursei o Mestrado em Ciéncias Contabeis como
bolsista da CAPES. O apoio financeiro da CAPES, uma importante politica publica de
permanéncia na pos-graduacgao, foi crucial, pois me permitiu concluir o curso mesmo estando
desempregado e morando em outro estado. Essa situacao foi necessaria, ja que Alagoas nao
possuia, e ainda nao possui, um programa de pds-gradua¢ao em Ciéncias Contabeis, o que me
obrigou a buscar a formagao em outro centro de exceléncia. Minha pesquisa, orientada pelo

Professor Jeronymo José Libonti, resultou na dissertacao "Avaliagao de Desempenho da area
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de suprimentos por meio de indicadores: Um estudo exploratorio nas empresas localizadas no
Polo Industrial de Suape". O trabalho, focado nas palavras-chave Controladoria, Supply Chain
Management e Avaliagao de Desempenho, foi um mergulho na grande area das Ciéncias Sociais
Aplicadas, consolidando minha paixdo pela pesquisa e preparando-me para os desafios da

docéncia.

Imagem 10 - Defesa do Mestrado

Fonte: Acervo pessoal, 2025

Apesar da distancia inicial colocada por alguns colegas, o mestrado foi um periodo em
que pude fazer grandes amizades que cultivo até hoje. Essas conexdes evoluiram para parcerias
profissionais duradouras, resultando em colaboracdes em artigos cientificos, eventos,
comissdes cientificas e publica¢des de livros, demonstrando que o ambiente académico, além
de promover o conhecimento, é um terreno fértil para construir lagos significativos e

duradouros.

1.9 DOUTORADO

Minha trajetéria académica e profissional teve uma interseccao importante com a
docéncia, iniciada em 2011, antes mesmo da conclusao do meu mestrado. A experiéncia de
lecionar em diversas faculdades de Maceid até 2015, e posteriormente a aprovagao em
concursos publicos para a Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL) e a Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), me proporcionou uma perspectiva pratica e aprofundada sobre os
desafios da gestdo académica no ensino superior publico. Essa vivéncia foi a principal
motivagao para retornar a pesquisa, nove anos apos a conclusao do mestrado.

Em abril de 2021, iniciel meu Doutorado em Educacao na Universidade Tiradentes

(UNIT), com a aprovacao de uma proposta de pesquisa que visava o desenvolvimento de um
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conjunto de indicadores de desempenho aplicados a gestao académica. O projeto inicial, embora
promissor, foi revisto a partir de uma constatagao crucial durante os primeiros meses do curso.
Ao longo das disciplinas e em discussoes com minha orientadora, a Prof.® Dr.* Andrea Karla
Ferreira Nunes, percebemos que a mensuracao do desempenho por meio de indicadores seria
ineficaz, pois a instituicdo enfrentava problemas mais fundamentais, como a falta de
padronizagao de processos.

Essa reflexdo levou a uma guinada metodologica e tematica em dezembro de 2021.
Diante da necessidade imediata de solucionar o travamento do nosso sistema académico, o foco
da tese foi direcionado para a Gestao de Processos. Essa mudanga nao representou uma ruptura,
mas sim uma adaptagdo essencial para que minha pesquisa pudesse, de fato, contribuir para a
melhoria da realidade institucional, solucionando um problema critico e preexistente. O
doutorado, entao, tornou-se uma ferramenta para aprimorar a gestao da UNEAL, unindo a teoria
a pratica de forma direta e significativa.

A construcao da tese foi particularmente rica por se basear na metodologia da pesquisa-
agdo. Como pesquisador e, simultaneamente, gestor da universidade na fungao de vice-reitor,
pude liderar uma comissao constituida para a modernizagdo do sistema académico. Por meio
dessa abordagem colaborativa, trabalhamos na padronizagao dos processos através da
metodologia Business Process Management (BPM).

Essa experiéncia em multiplas frentes foi extremamente gratificante, pois permitiu que,
a varias maos, pudéssemos identificar as fragilidades e criar um padrdo para o sistema
académico, que havia sido apontado como o maior problema na avaliagdo da Comissao Propria
de Avaliagao (CPA). O desafio de enfrentar essa questao de forma coletiva, unindo o rigor
cientifico a experiéncia pratica e a gestao institucional, solidificou as contribuigdes da tese e
demonstrou a relevancia direta da pesquisa para a melhoria dos processos da UNEAL.

Ao longo do programa, todas as atividades académicas foram integralmente cumpridas,
indo além da exigéncia de disciplinas. Minha dedicagdo a producao cientifica resultou na
organizagao de um livro em coautoria com outros dois colegas e na publicagdo de diversos
artigos cientificos. O ponto culminante dessa jornada foi a defesa da tese, realizada com sucesso
em 24 de janeiro de 2024. A pesquisa, intitulada "Business Process Management (BPM) no
sistema académico da Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL)", teve como palavras-chave
Gestao de processo, Sistema académico, Uneal, Pesquisa-agao e Teoria da difusao da inovagao,
e foi alinhada as grandes areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, com foco

em Administragao.
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Imagem 11 - Card da defesa do Doutorado

e DEFESA DE TESE . ol
DOUTORADO EM EDUCAQKO e o 0
GESTAO DE PROCESSOS NO : : :

SISTEMA ACADEMICO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
ALAGOAS - UNEAL
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ORIENTADORA

Profo. Dra Androa Korla Ferrsira Nunos
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Profa. Do Ana Paula Fraitas da Silva (PPGEM/UFPE)
Prof. Or, Manuel Jocinto de Ascencao Jardim (PDEG/UAE. P1)
Prof. Dr. Fabio Gomes Rocha (PROCC/UFS)

Prof. Or. Cristiano de Jesus Ferronato (PPED/UNIT)

Prof. Or. Aexandre Menezes Chagas (PPED/UNT)

le Almeido Barros

Fonte: Acervo pessoal, 2025

A defesa da minha tese contou com uma banca examinadora composta por renomados
professores e pesquisadores, cuja experiéncia e trajetoria académica enriqueceram de forma
significativa o processo avaliativo. Sob a orientagdo da Prof* Di* Andrea Karla Ferreira Nunes,
tive a oportunidade de apresentar e discutir os resultados da pesquisa diante de especialistas de
diferentes institui¢oes e areas de conhecimento.

A banca foi formada pela Prof* Dr* Ana Paula Freitas da Silva, avaliadora externa da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); pelo Prof. Dr. Fabio Gomes Rocha, avaliador
externo da Universidade Federal de Sergipe (UFS); e pelo Prof. Dr. Manuel Jacinto de Ascensao
Jardim, avaliador externo da Universidade Aberta (UAB/Lisboa). Também integraram a banca
os avaliadores internos da Universidade Tiradentes (Unit), Prof. Dr. Alexandre Menezes
Chagas e Prof. Dr. Cristiano de Jesus Ferronato.

A diversidade institucional e académica dos membros da banca garantiu uma avaliagao
ampla e rigorosa, proporcionando contribuigdes criticas e sugestoes relevantes para o
aprimoramento da pesquisa. Esse momento representou nao apenas a culminancia de um
percurso formativo, mas também um marco de consolidagao cientifica e académica na minha
trajetoria.

Como fruto da adocao da filosofia da Gestdo de Processos (Business Process

Management — BPM), foi implantado na Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL) o






